FLEXIBELE BELONING

De laatste jaren staat flexibele beloning re-
delijic hoog op de agenda van werkgevers-
onderhandelaars. De vakbonden voelen er
niet zo veel voor,

Dankzij de Loonwijzer kunnen we een over-

zicht geven van de recente verspreiding van

flexibele beloning in Nederland. Ten be-
hoeve van een onderzoek voor een aantal

FNV-bonden® is in de Loonwijzer-efmquéte

over oktober 2007 — maart 2008 een aantal

vragen opgenomer over flexibele beloning.

Deze vragen zijn door 23.871 respondenten

beantwoord, van wie 59% werkzaam was op

het terrein van FNV Bondgenoten, 22% op
dat van AbvaKabo FNV, 6% op het terrein
van FNV Bouw en ruim 2% op datvan FNV

KIEM. De vragen betroffen een groot aan-

tal vormen van ‘flexloon’. De belangrijkste

hebben we in vier groepen ondergebracht:

= stukloon, omzetprovisie, loon afhanke-
lijk van het aantal klanten of patiénten;

= flexibele beloning op jaarbasis: een resul-
taatafhankelijke bonus, een resultaataf-
hankelifke 13° maand, winstdeling, en
azndelenopties;

* het toekennen van een jaarlijkse loon-
ronde afhankelijk van prestaties;

* het toekennen van beloning afhankelijk
van een functionerings- of beoordelings-
gesprek,

Voor dit artikel hebben we negen sectoren

nader bekeken van de in totaal dertig die
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we op de terreinen van bovenstaande vier
bonden hebben onderscheiden, enerzijds
sectoren waar verschillende vormen van
flexibele beloning veel voorkomen en an-
derzijds sectoren waar de meeste van die
vormen tamelijk zeldzaam zijn, Flexibele
beloning blijkt in zijn totaliteit het meest
voor te komen in het bank- en verzeke-
ringswezen: bijna acht op de tien werkne-
mers ontving daar tenminste een vorm van
flexibel loon. Allevier groepen van vormen
kwamen het meest voor bij banken en ver-
zekeringen, steeds gevolgd door de ict &
telecom-sector. Een brede middengroep
wordt gevormd door de vier sectoren me-
taal & elektronica, grafisch/prepublishing,
detailhandel, en bouw & infra. Hier heeft
34 tot 56% van alle werknemers mer een
of andere vorm van flexloon te maken.
Opmerkelijk is wel dat de detaithandel bij

Tabel Percentages werknemers met een vorm van
flexibel loon, vitgesplitst naar sector.
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de eerste vorm (stukloon etc.) relatiefhoog
scoort: één op de tien werknemers in deze
sector ontvangt zo’n soort loon, Tenslotte
zijn bij het Rijk, bij de lagere overheid en
in de zorg vormen van flexibele beloning
het minst verbreid. Dazar zijn een paar uit-
zonderingen op: bij Rijk en lagere averheid
is de beloning redelijk vaak athankelijk ge-
steld van het functioneringsgesprek, terwijl
in de zorg loon afhankelijk van het aantal
patiénten nogal eens voorkemt (bij één op
de veertien zorgwerknemers). Uit de onder-
zoeksgegevens kan tenslotte worden bere-
kend dat in het bank- en verzekeringswezen
en in de ict & telecom sector 8-10% van de
loonsom flexibel was, tegen ongeveer 6%
gemiddeld,

Noot

1. De volledige rapporten ‘Flexibele belening in
Nederland’ (voor FNV Bondgenoten), “Flexibele beloning
in de sectoren van AbvaKabo FNV?, ‘Flexibele beloning
in de sectoren van FNV Bouw’ en ‘Fiexibele beloning in

de sectoren van FNV KIEM? zijn te downloaden viz www.

loenwijzer.nd
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